KURUMSAL YONETIM
LKELERI UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM iLKELERI
UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yéinetim ilkelerine
Uyum Beyani

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yanetim ilkeleri’'nde yer alan
prensiplerin uygulanmasi icin gerekli
0zen ve dikkati gdstermis olup
eksikliklerin giderilmesi hususunda
gelisen kosullara bagli olarak
calismalarina devam etmektedir.

Bu kapsamda, 2010 yilinda Sirket'in
weh sitesiile birlikte yatirimet iliskileri
balimu de zenginlestirilmis ve daha
islevsel hale getirilmistir.

Boliim I-Pay Sahipleri

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
BiM, Sirket yonetimiile pay sahipleri
arasindaki iletisimi olusturmak ve pay
sahipleri ve tim menfaat sahiplerini
dogru, eksiksiz, hizl ve etkin olarak
bilgilendirmek amaciyla 2005 yilinda
Finans Direktorligi’'ne bagh Yatirimeci
iliskileri Birimi’ni olusturmustur.

Bu birimin yoneticisi, sermaye
piyasasl mevzuatindan kaynaklanan
yukiumludliklerinin yerine getirilmesi
ve kurumsal yonetim uygulamalarinda
koordinasyonun saglanmasiyla ilgili
konularda gorevlendirilmis olup
Sermaye Piyasasi Faaliyetleriileri
Dizey Lisansrna ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Uzmanhgi Lisans’’'na
sahiptir.

Yatirimcl iliskileriile sarumiu
personelin listesi asagida yer
almaktadir.

icra Kurulu Uyesi ve Finans Direktorii
Haluk Dortluoglu
Tel: 0 216 564 03 46

Raporlama ve Yatirimel iliskileri
Mudard

Serkan Savas

Tel: 0 216 564 03 46

E-Posta: serkan.savas(@bim.com.tr

Birimin temel faaliyetleri su sekildedir;
* Pay Sahipleriile ilgili kayitlarin
saglikh bir sekilde tutulmasini ve
kamuya aciklanmamisg, gizli ve ticari
sir niteligindeki bilgiler haric olmak
Uzere pay sahiplerinin Sirket ile ilgili
sorularina en kisa zamanda mumkin
olan tUim iletisim vasitalariyla cevap
verilmesini saglamak,

* Genel Kurul toplantilarinin mevzuata
uygun olarak yurttulmesini saglamak
ve Genel Kurul toplantisinda

pay sahiplerinin yararlanacag
dokUmanlari hazirlamak,

* Sirket’'in kamuyu aydinlatma ile ilgili
hususlarini gézetmek,

* Finansal sonuclarin ve faaliyet
raporlarinin hazirlik calismalarini
yurttmek,

« istanbul Menkul Kiymetler Borsasi,
Sermaye Piyasas| Kurulu, Merkezi
Kayit Kurulusu gibi dizenleyici
kurumlarlairtibati ve ilgili yasal
mevzuatin takibini saglamak.

Birim, donem icinde araci kuruluslar
tarafindan dtzenlenen bes yatirimci
konferansina katilmis olup bu
konferanslarda ve ayrica Sirket
Merkezi’'nde yapilan toplam 111
civarindaki toplantida yatirimci ve pay
sahiplerini bilgilendirmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinden gelen hilgi
taleplerinin tamami, ticari sir
niteliginde olmayan ve halka
acliklanmamis veriler haric olmak
Uzere karsilanmistir. Bu talepler
genelde Genel Kurul bilgileri, kar

payl odemeleri, mali verilerle ilgili
sorular, yurt disi yatirimlari ve Sirket’in
gelecekteki hedeflerini icermektedir.
Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili bilgilere
kolay ulasabilmeleriicin 6zel durum
aciklamalari ile kamuya aciklanan tim
bilgiler Sirketimizin web sitesinde
(www.him.com.tr), Yatinmci iliskileri
balimuUnde yer almaktadir. Ayrica
yilicinde kurumsal pay sahiplerinin
ve aracl kurum analistlerinin bilgi
talepleri, tele-konferans ve hire

bir gériisme gibi cesitli iletisim

kanallariyla karsilanmaya caligiimistir.
Her ceyrek donem itibariyla yapilan
finansal sonuclarin aciklanmasindan
sonraki giin pay sahiplerini ve
analistleri bilgilendirmek ve

sorularini cevaplamak amaciyla tele-
konferanslar dizenlenmistir. Vil icinde
toplam dort telekonferans yapiimistir.

Sirket Ana Sozlesmesi'nde

0zel denetci atanmasi talebinin
bireysel bir hak olarak belirlenmesi
yoninde herhangi bir diizenleme
bulunmamaktadir ve donem icinde
Ozel denetci tayini talebi clmamistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

BiM Birlesik Magazalar Anonim
Sirketi'nin 20089 yili Olagan Genel
Kurul Toplantisi, 22 Nisan 2010
Persembe glnd saat 10.00‘da
Abdurrahmangazi Mahallesi Ebubekir
Caddesi No: 289 Samandira, istanbul
adresindeki Sirket Merkezi’'nde, Sanayi
ve Ticaret Bakanhgrnin istanbul il
Sanayi ve Ticaret MUdurlagi’nin
21.04.2010 tarih ve 23480

numaral yazilariyla gérevlendirilen
Bakanlik Komiseri Hiseyin Cakmak
gOzetiminde yapilimistir.

Sirket’in toplam 75.800.000

TUlik sermayesine tekabUl eden
75.800.000 adet hisseden 20.108.751
adedinin asaleten, 16.950.949
adedinin ise vekaleten aolmak lzere
toplam 37.059.700 adet hisse
toplantida temsil edilmistir.

Genel Kurul toplantisinda, idare
Meclisi'nin dnerisi Uzering, Sirket
6denmis sermayesinin tamami

ic kaynaklardan olmak tUzere
75.800.000 Tl'dan 151.800.000
TL'na artirlmasina istinaden Sirket
esas sOzlesmesinin Sermaye ve
Hisse Oranlari baslkli 6. maddesinin
tadil edilmesine karar verilmistir.
Esas sozlesme tadil metinleri, Sirket
internet sitesindeki yatinmci iliskileri
bolimuinde Genel Kurul tutanaklariile
birlikte sunulmustur.
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Genel Kurul toplanti tutanagi 17 Mayis
2010 tarih 7665 savyili Turkiye Ticaret
Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Genel Kurul toplantisinin duyurusu,
davet mektubu ve gazete ilaniyolu ile
yapilmistir. Ayrica toplanti tarihinden
once, toplanti glindemi 6zel durum
aciklamasi vasitasiyla kamuya
duyurulmus olup ayni zamanda Sirket
web sitesinde de yayimlanmistir.
Genel Kurul toplanti tutanaklari Turkce
ve ingilizce cevirisi Sirketimizin web
sitesinde (www.bim.com.tr)

Yatirimecl iligkileri bolimUunde pay
sahiplerine sunulmustur. Ayrica,
toplanti tutanaklari Sirket merkezinde
pay sahiplerinin incelemesine aclk
tutulmustur. Pay sahiplerinin sgzIU
olarak yonelttikleri sorulara sozli
olarak acik sekilde cevap verilmistir.
Toplantiya medyadan katilim
olmamistir.

5. Oy Haklari ve Azinhik Haklari
Sirket paylarinin tamami hamiline
yazihdir. Hisse senetlerinde oy hakkina
iliskin imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket
hissedarlari ve vekillerinin olagan ve
olaganuUstl Genel Kurullarda sahip
olduklari her bir hisse icin bir oy hakki
vardir. Her hissedar kendi adina oy
kullanmak tzere Genel Kurul’a hir
temsilci gonderehbilir. Vekaleten oy
kullanma Sermaye Piyasas| Kurulu
duzenlemelerine uygun olarak
yapilacaktir. Sirket Ana Stzlesmesinde
birikimli oy kullaniimasi ile ilgili

bir hikidm bulunmamakla hirlikte
azinlik paylari yonetimde temsil
edilmemektedir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar
Dagitim Zamani

Sirket’in kar dagitim politikasi genel
kurul tarafindan, ilgili yillarda elde
edilen kardan dagitilabilir kisminin
en az %30’unun dagitiimasi seklinde
belirlenmis olup bu palitika 2007
yilricinde 6zel durum aciklamasi
vasitasiyla kamuya duyurulmus ve
politikada bu tarihten ginimuze
kadar herhangi bir degisiklik
yapiimamistir. Politikada herhangi

bir degisiklik yapilmasi halinde 6zel
durum aciklamasi vasitasiyla kamuya
duyurulacaktir.

Sirket Ana Sozlesmesi uyarinca

oy hakkinda imtiyaz taninmamis
oldugundan, kar dagitiminda da
imtiyaz s6z konusu degildir. Kar
dagitim siiresi idare Meclisi’nin teklifi
Uzerine Genel Kurul tarafindan Turk
Ticaret Kanunu’nun htukdmlerine ve
Sermaye Piyasas| mevzuatina uygun
olarak kararlastirilir. 2008 yilinin
karinin dagitimi 132.825.000 TL nakit
ve 62.590.298 TL bedelsiz sermaye
artirimi olmak Uzere toplamda
195.415.298 TL olarak yasal sireleri
icinde gerceklestirilmigtir.

7. Paylarin Devri

Hisse senetleri Tlrk Ticaret Kanunu
ve ilgili diger mevzuat hiukimlerine
g@re devir ve temlik olunur. Sirket

Ana Sozlesmesinde paylarin devrini
kisitlayan htkUmler bulunmamaktadir.

BOLUM II-KAMUYU AYDINLATMA
VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi
Sirket’in bilgilendirme politikasi,

9 Nisan 2008 tarihli idare Meclisinde
onaylanarak ydrdrliltge girmis olup
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ve
IMKB diizenlemelerine uygun olarak
menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesini
amaclamaktadir.

Olusturulan paolitikaya gore,

Sirket'in mali durumunda ve/veya
faaliyetlerinde 6nemli bir degisikligin
meydana gelmesiyle sonuclanabilecek
butun gelismeler ve ayrica SPK
mevzuati uyarinca gerekli olan bitin
diger konular hakkindaki bilgiler
kamuya derhal aciklanmaktadir.

BiM Yonetimi ayrica zaman zaman
medya temsilcileri ile toplantilar
duzenleyerek kamuya acik bilgileri
paylasip sarulari cevaplandirahilir.
Yazil basinda yayimlanmis clan gtincel
aciklamalarin bir kopyasina ve iIMKB’ve
yapilan gzel durum aciklamalarina

Sirket wehb sitesinde (www.bim.
com.tr) yer verilmektedir. Basindan
gelen bilgi talepleri, Sirket’'in basin
danismanlari tarafindan toplanarak,
bilgilendirme politikasi cercevesinde
Sirket icinde degerlendiriimekte ve
cevaplanmaktadir.

Bilgilendirme politikasi Sirket web
sitesi (www.bim.com.tr) araciligiyla
kamuya duyurulmus olup bu paolitikanin
yUrdtilmesiile sorumlu olan personelin
isimleri ve iletisim bilgileri raparun 2.
maddesinde yer almaktadir.

9. 6zel Durum Aciklamalari
Sirketimiz 2010 yiliicinde 15 adet ozel
durum aciklamasi yapmistir. Yapilan
bu bildirimler kapsaminda SPK veya
iIMKB tarafindan ek hir aciklama
istenmemistir.

Aciklamalar web sitesinde
www.hbim.com.tr adresinde de
yer almaktadir.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi
Sirketimiz internet sitesinin adresi
www.him.com.tr olup 2010 yilinda
web sitesi gerek icerik gerek
tasarim acisindan yenilenmistir.
Sirketimiz internet sitesinin Yatirnmci
i\i@kileri bolimuinde pay sahiplerine
yonelik bilgiler ingilizce cevirileriile
birlikte asagidaki basliklar altinda
sunulmustur:

« Yatinmai iligkileri

» Ticaret Sicil Bilgileri

* Ortaklik Yapisi

* Kurumsal Yénetim

* Finansal Raporlar

Finansal Takvim

* Genel Kurul Bilgileri

« Ozel Durum Aciklamalari

* Duyurular

Yatirime iliskileri irtibat

11. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay
Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi
Sirketimiz artaklik yapisi asagida
sunulmus olup Sirket'in web sitesi ve
periyodik finansal raporlar vasitasiyla
kamuya duyurulmustur. Halka acik kisim
disindaki pay sahipleri gercek kisilerdir.



Hissedar Hisse Sayisi Pay Orani %
Mustafa Latif Topbas 27.266.496 17,96
A. A El Khereji 20.622.600 13,59
Ahmet Afif Topbas 12.771.000 8,41
Zuhair Fayez 5.989.650 3,95
Firdevs Cizmeci 1.799.990 118
Omer Hulusi Topbas 180.000 02
ibrahim Halit Cizmeci 10 0,00
Diger (Halka acik) 83170.254 5479
Toplam 151.800.000 100,00
31 0cak 2011 tarihinde hissedarlardan Denetciler

Mustafa Latif Topbas, 800.000 adet
hissesini borsa disindan kardesi
Ahmet Afif Topbag’a satis yoluyla
devretmistir. Satis sonrasinda
Mustafa Topbag’'in ortakliktaki

payl %17,43’e diserken Ahmet Afif
Topbas'in payl %8,94'e yukselmistir.

12. iceriden Ogrenebilecek
Durumda Olan Kisilerin Kamuya
Duyurulmasi

Sirketimiz idare Meclisi Uyeleri,
denetcileri, Ust yonetimde gorev
alan kisilerle, iceriden 6grenebilecek
durumda olan diger Sirket calisanlari
asagida yer almakta olup Sirket’in
weh sitesi vasitasiyla kamuya
duyurulmustur.

idare Meclisi

Mustafa Latif Topbas
idare Meclisi Bagkani

Ekrem Pakdemirli
idare Meclisi Baskan Y.

Mahmut P. K. Merali
idare Meclisi Uyesi

Omer Hulusi Topbag
idare Meclisi Uyesi

Zeki Ziya Sozen
idare Meclisi Uyesi

Yalcin Oner
idare Meclisi Uyesi

Jos Simons
idare Meclisi Uyesi

Prof. Dr. Selahattin Tuncer
Denetci

Prof. Dr. Arif Ates Vuran
Denetci

Ust Yénetim

Mustafa Latif Topbas
icra Kurulu Bagkan!

Galip Aykac
icra Kurulu Uyesi ve COO

Haluk Dortluoglu
icra Kurulu Uyesi ve CFO

Muharrem Arslantirk
Operasyon Komitesi Uyesi

Urfet Nacar
Operasyon Komitesi Uyesi

Bulent Pehlivan
Operasyan Komitesi Uyesi

ilkay Zengin
Operasyan Komitesi Uyesi

Unsal Cetinkaya
Satin Alma Genel Muduru

37

iceriden 6grenebilecek durumda olan
diger Sirket calisanlari:

Arif Tuna

Betul Olciicl
Dilek Kirilmaz
Ekrem Cezayirli
Elif KiicUkdeveci
Erhan Cetin
Hacer Sengor
Merve Pehlivan
Murat Sener
Ozkan Olmez
Semra Sadikoglu
Serkan Savas
Sevim Uciinctioglu
Yakup Kocaman

Bagimsiz Denetciler
Metin Canogullari
Gokhan Guralp
Gokhan Guldas
ihsan Akar

Can Sozer

BOLUM 11I-MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin
Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, mevcut mevzuat
dizenlemelerine uygun olarak
kendileriniilgilendiren ve ticari sir
kapsaminda olmayan konularda
uygun iletisim araclari vasitasiyla
bilgilendirilmektedir.

Sirket'in kurumsal web sitesinde

tum menfaat sahiplerinin iletisime
gecehilmesi amaciyla e-posta adresi
ve telefon numaralari bulunmaktadir.
Bu iletisim vasitalariyla bilgi edinmek,
soru sormak isteyen menfaat sahipleri
ilgili birim yoneticisiyle bire bir temasa
gecme sansina sahiptir. Gelen
sorular ve bilgilendirme talepleriyle
ilgili geri donudsler en kisa slrede
gerceklestiriimektedir.

Sirket hissedarlari veya hissedar!
olmak isteyen yatirimcilar, yatirimeci
iliskileri birimi ile dogrudan iletisim
kurabilmekte ve hirim, gelen talepleri
en kisa surede cevaplandirmaktadir.
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14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime
Katilmasi

Calisanlarimiz ve diger menfaat
sahipleriileilgili konularda verimliligin
artirilmasi ve iyilestirmenin
saglanmasi amaclyla toplantilar
vapiimakta ve bu yonde toplanan
oneriler Ust yonetim tarafindan
degerlendiriimektedir. Ayrica
calisanlar, hizmet verdikleri birimin
calisma usulleriile ilgili konularda
sikayet, elestiri ve Gnerilerini rahatca
ilgili birim yoneticisine iletme
konusunda tesvik edilmektedir.

15. insan Kaynaklari Politikasi

BiM Organizasyon Hedefleri’nde de
belirtildigi gibi, Sirket, hedeflerine
ancak calisanlari sayesinde
ulasabilecektir. BiM’in calisma
duzeninin bu hedeflere uygun sekilde
ylritilmesinin saglanmasi, personel
haklari ve calisma sartlarinin genel
prensiplerinin diizenlenmesi BiM
Personel Yonetmeligi'nde belirtiimistir.
Calisanlar ile iliskileri, 30 bdlge deposu
ve Merkez Ofis’te bulunan personel ve
idariisler birimleri saglamaktadir.

Calisanlarina kendilerini mesleki
yonden editme ve gelistirme imkani
verebilecek, inisiyatif almalarini
saglayacak rahat ve huzurlu hir
calisma ortami saglamak, Sirket'in
oncelikleri arasinda yer almaktadir.
Ayrica calisanlarin sikayet ve
elestirilerini rahatca ilgili birimlere
iletebilmeleri tesvik edilmekte ve
bu sikayet ve elestiriler zaman
geciriimeden cozime kavusturulmaya
calisiimaktadir.

Personel egitimi ile alakali olarak,
ihtiyaclar dogrultusunda gerek
iceriden gerek disaridan egitim
hizmeti saglanmaktadir.

16. Miisteri ve Tedarikgi iligkileri
Hakkinda Bilgiler

Sirket’in is modeli karsilikli giiven
esasina dayandigiicin, hem
musterilerle hem de tedarikcilerle
olan iliskilere azami hassasiyet
gOsterilmektedir. Kosulsuz iade

politikasi kapsaminda musteriye
satin aldigr trtind zaman kisitlamasi
olmadan ve herhangi bir sebep
belirtmeksizin iade hakki taninmistir.
Ayrica operasyonel maliyetlerde
saglanan her bir avantaji dogruca
Urdn fiyatlarina yansitma politikasi
yillardir basari ile uygulanmaktadir. Bu
tUr palitikalar ve basarili uygulamalar,
musterilerin Sirket’e duyduklari
glvenin en st dlzeye cikmasini
saglamistir.

Ayrica musterilerin sikayet

ve dileklerini rahat bir sekilde
iletebilmeleri amaciyla her magazada
ilgili telefonlar gorinur vaziyette
musterilere sunulmaktadir.
Mdusterilerden gelen sikayet ve
talepler 30 bdlge mudurligu ve
Merkez Ofis’teki garevlendirilmis
personeller tarafindan incelenmekte
ve en kisa strede geri donus
saglanmaktadir.

Sirket politikasi geregi, Sirket’in

is artagi olarak gorulen tedarikcilerin
performanslari belli periyotlar
halinde g6zden gecirilmekte olup
tedarikcilerle uzun dénemli, saglam
iliskilerin devam ettirilmesine gayret
edilmektedir.

17. Sosyal Sorumluluk

Sirket herhangi bir Gretim faaliyetinde
bulunmamaktadir. Naylon ve karton
atiklar, ambalaj atiklarinin geri
dondsumu faaliyeti ile istigal eden
lisansli firmalara iletilmektedir.

BiM, tirtin portféyiiniin kalite
kontrolint denetlemek icin, Kalite
Sistem Laboratuari, Gozlem
Laboratuar, Eurolab ve TUBITAK
Arastirma EnstitlisU ile koardinasyaon
halinde calismaktadir. TUBITAK,
BiM’de satilan {iriinler lizerinde
kimyasal ve biyolojik testler yapmakta
ve Uretim yerlerini detayli kalite
kontrallinden gecirmektedir.

Magazalarda musterilere sunulan
posetlerin cevreye olan zararlarini

en aza indirmek amaciyla 2010
yilinda tim magazalarda hiyolojik
olarak parcalanabilen (oxo-bio) poset
kullanilimina baslanmistir.

Ayrica istanbuldaki Merkez Ofis'te ve
diger bolgesel teskilatlarda, drdnler
ornekleme yontemiyle secilip kalite
testlerine tabi tutulmaktadir. Yeni

bir Urtin satisa cikarilacagi zaman
Urtin Gzerinde kalite ve begeni
testleri yapilmakta, ayrica benzer
testler mevcut esdeger Urtinler ve
rakip Urtnler icin de yapilhp sonuclar
karsilastirilmaktadir.

Sirket’ gida gavenligine de buyuk
dnem vermektedir. BIM A.S, sattigl
drdnlerin glvenlik acisindan en az ilgili
mevzuatlardaki resmi standartlara
uygunlugunu garanti etmekte

ve bununicin tim sorumlulugu
Ustlenmektedir.

Musterilerin ihtiyaclarini tam ve surekli
olarak karsilayahilecek gtvenilir
drdnleri en ekonomik bicimde,
zamaninda saglamak ve sirekli
iyilestirmek Sirket’in politikasi olarak
benimsenmistir.

Kurumsal sosyal sorumluluk bilinci
dahilinde yil icinde yapilan bagislar
Sirket Ana Sozlesmesi geregince
Olagan Genel Kurul Toplantisinda
ortaklarin hilgisine sunulmaktadir.

BOLUM IV-iDARE MECLISI

18. idare Meclisi’nin Yapisi,
Olusumu ve Bagimsiz Uyeler
Sirket’in idaresi ve disariya karsi temsili
idare Meclisi’ne aittir. idare Meclisi,
Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret
Kanunu'nun htktmlerine gore secilmis
7 (yedi) Uyeden olusur. S8z konusu
Uyelerden 2’si (iki) Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim Rehberi’'nde
tanimlanan anlamda bagimsiz idare
Meclisi Uyelerinden olusmaktadir,



Sirket CEQ’sunun 1 Ocak 2010
tarihi itibariyla emeklilige
ayrilmasindan sonra, CEOQ’nun yetki
ve sorumluluklarini devralacak bir
icra Kurulu olusturulmustur. Sirket
idare Meclisi Baskani ayni zamanda
icra Kurulu Baskanligi gorevini de
yurttmektedir.

Sirket Ana Stzlesmesinin 18.
maddesinde, idare Meclisi
Uyelerinin Genel Kurul'un miisaadesi
alinmaksizin Turk Ticaret Kanunu’nun
334. ve 335. maddelerinde yazili
islemleri yapamayacaklarina dair bir
sinirlama bulunmakta olup

22 Nisan 2010 tarihli Olagan Genel
Kurul Toplantis’nda, idare Meclisi
Uyelerine TTK’nin ilgili maddeleri
uyarincaislemlerde bulunmalari
hususunda izin verilmistir.

idare Meclisi Uyelerinin Sirket
disinda baska gorevleri Ustlenmesine
iliskin herhangi bir sinirlandirma
bulunmamaktadir.

Mevcut idare Meclisi Uyelerinin
isimleri raporun 12. maddesinde
listelenmistir.

19. idare Meclisi Uyelerinin
Nitelikleri

Sirket, idare Meclisi Uyelerini, SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde
gosterilen niteliklere haiz, bilgi
birikimi olan ve tecrubeli kisilerden
belirlemektedir. Sirket Ana
Sozlesmesinde, Uye seciminde
aranacak asgari niteliklere

iliskin ayrica bir dizenleme yer
almamaktadir.

idare Meclisi Uyelerinin 8zgecmisleri
Sirket faaliyet raporunda yer
almaktadir.

20. Sirket’in Misyon ve Vizyonu ile
Stratejik Hedefleri

Sirket'in hedefi, indirimli gida
perakendeciligi sektoriinde hizmet
verilen bolgelerde ylksek verimlilik
saglamak, Turkiye’nin diger
bolgelerine ve gelecekte bu konsepti
uygulayahilecegi tlkelere aclilarak,

buradaki tiketicilere hizmet vermektir.

Her zaman kaliteli Granlerin satisa
sunulmasi, operasyonel verimliligin
artirilmasi, fiyat indirimi, drtin
paortfoylnde 6zel markah Urinlerin
oraninin artiriimasi ve tedarikcilerin
verimliliginin artirilarak maliyetlerin
distrilmeside Sirket'in diger
hedefleri arasindadir.

idare Meclisi, ydnetim tarafindan

yillik olarak olusturulan butceyi
onaylamakta ve butcede belirlenen
hedeflere ulasma derecelerini, mali
verileriincelemek suretiyle, aylk
olarak gbzden gecirmektedir. Yillik
hedeflerin yani sira, idare Meclisi’nin
talehi Uzerine gerek yurt ici gerek yurt
disi operasyonlarina iliskin 5’er yillik
stratejik planlar yonetim tarafindan
hazirlanarak idare Meclisi’nin bilgisine
sunulmaktadir.

21. Risk Ydnetimi ve i¢ Kontrol
Mekanizmasi

BiM A.S,, risk yonetimi ve ig kontral
mekanizmalari kapsaminda, maruz
kaldigi riskleri ve bunlardan korunma
yontemlerini de dikkate alarak, is
sdrecleriile ilgili uygun “politika”

ve “prosedur”’leri olusturmus,
organizasyon icinde islevsel

gOrev ayrimlari yapmis, onay ve

yetki mekanizmalarini streclere
yerlestirmis, Sirket fiziki kiymetlerinin
korunmasi ve mutabakatina iliskin
usulleri dizenlemistir. Ayrica surec
icinde etkin raporlama ve yonetim,
gOzetim uygulamalari tesis edilmistir.

Sirket'te, risk ydnetimive ic

kontrol sreclerinin bagimsizca
degerlendirilmesi ile gorevli bir

ic Denetim Birimi bulunmaktadir.
Sirket'in tiim faaliyetleri, ic Denetim
Birimi’nin calisma kapsaminda olup
hazirlanmis yillik planlar cercevesinde
denetlenmektedir. ic Denetim Birimi
bagimsiz bir birim olup idare Meclisi
Uyeleri tarafindan olusturulan
Denetim Komitesi'ne raporlamaktadir.
ic denetim siirecinin tiim asamalari ile
ilgili standartlar ve Sirket blinyesinde
yUruttlecek ic denetim faaliyetine
iliskin esas ve usuller, olusturulanic
denetim yonetmeligi ve ic denetim
standartlari dokimanlarina istinaden
saglanmaktadir.

Ceyrek donemler itibariyla Sermaye
Piyasasi Mevzuat’na gore hazirlanan
konsolide finansal tablolarin denetim
ilkeleri acisindan incelenmesi,
Denetim Komitesi’'ne uygunluklari
acisindan bilgi verilmesi ig Denetim
Birimi’nin gorevleri arasindadir.

22. idare Meclisi Uyeleri

ile Yoneticilerin Yetki ve
Sorumluluklari

idare Meclisi, kanunlarda ve Sirket Ana
Sozlesmesinde 6ngorilen gorevleri
yerine getirir. Sirket, idare Meclisi
tarafindan idare ve temsil olunur. idare
Meclisi, Sirket amac ve mevzuuna
giren her cesit islemi, hukuki, mali

ve teknik isleri Sirket adina yapmak

ve Sirket unvanini kullanmak hakkini
haizdir.

idare Meclisi, idare Meclisi Uyeleri,
Ust Yénetim ve ic denetim birimlerinin
g@rev sorumluluklarinin acikca yer
aldigi Sirket’in kendi ic doktUmani olan
Kurumsal Yonetim ilkeleri 2008 yilinda
kabul edilip yararlilige ahinmistir.
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23. idare Meclisi’nin Faaliyet
Esaslari

Sirket Ana Sozlesmesinde de
belirtildigi izere idare Meclisi,

Sirket isleri ve muameleleri Iizum
gOsterdikce baskanin daveti Uzerine
taplanir. Ancak idare Meclisi'nin her
(¢ ayda bir toplanmasi mecburidir.
idare Meclisi tiyelerinin herhangi
birinin istedi (izerine bagkan idare
Meclisi'ni toplantiya cagirir. Baskan
bu daveti, istedi takiben 10 isglnt
icinde yapmazsa idare Meclisi’ni
toplantiya baskan yardimcisi
cagirabilir. Toplanti davetinin ve ilgili
glndemin, toplantinin programlandigi
tarinten en az 15 glin 6nce her lyeye
taahhitll mektup ile veya elden,
faks veya teleks ile iletilecek hir
mektup yoluyla yapilr. Toplanti, Sirket
merkezinde veya TUrkiye icinde veya
idare Meclisi’'nin oyhirligi ile karar
vermesi halinde yurtdisinda basgka
hir yerde de yapilahilir. idare Meclisi
Turk Ticaret Kanunu’nun 330/2 sayili
maddesine uygun olarak toplanti
yapmaksizin karar alahilir. idare
Meclisi Uyeleri esit oy hakkina sahip
olmakla birlikte, olumsuz veto haklari
bulunmamaktadir. Bagimsiz tyelerin
farklh goris acikladigl konulara

iliskin karsit oy gerekceleri kamuya
aciklanmamaktadir. idare Meclisi
glndemi, ortaya cikan gereksinimler
dogrultusunda olusturulmaktadir.
idare Meclisi Uyelerinin
bilgilendirilmesi ve iletisimi, idare
Meclisi Bagkani Sekretarya Makami
tarafindan saglanmaktadir.

idare Meclisi 2010 yili icinde 9

kez fiili toplanti, 12 kez de TTK’nin
330/2. maddesine uygun olarak
toplanti yapilmaksizin tyelerin
muvaffakati alinarak kararlar almistir.
Alinan kararlara karsi oy beyaninda
bulunulmamistir.

24, Sirket’le Muamele Yapma ve
Rekabet Yasagi

idare Meclisi Uyeleri, Genel
Kurul’un misaadesi alinmadan,
Tlrk Ticaret Kanunu'nun 334. ve
335. maddelerinde yaziliislemleri
yapamazlar.

25. Etik Kurallar

Sirket’in tUm calisanlariyla paylastigi
organizasyon hedefleri metninde,
hedeflere ulasilmasiicin calisanlar,
yaneticiler ve tedarikcilerden
beklentileri acikca ifade edilmis

olup ilgili beklenti ve kurallar halka
aciklanmamistir. Ayrica Sirket icinde
uyulmasi gereken genel ve ozel
konular icin olusturulmus proseddrler
titizlikle uygulanmakta olup ihtiyac
duyuldugunda gtincellemeleri
yapiimaktadir.

26. idare Meclisi’'nde Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhgi

idare Meclisi'nde olusturulmus Bagl
Sirketler ve iliskili Kuruluglar Komitesi
ve Denetim ve Ucret Komitesi

vardir. ilgili komiteler, Sirket’inicinde
bulundugu durum ve gereksinimlere
uygun olarak, idare Meclisi’nin

g6rev ve sorumluluklarini saghkl bir
bicimde yerine getirmesini teminen
olusturulmus olup tcer aylik donemler
itibariyla hazirladiklari raporlari idare
Meclisi'ne sunmaktadirlar. Denetim ve
Ucret Komitesi’nin iki (lyesinin hepsi,
Bagli Sirketler ve iliskili Kuruluslar
Komitesi’nin iki Gyesinden biri
bagimsiz Uyedir. Bagimsiz Uyelerden
biri her iki komitede de gorev
almaktadir. Her iki komitenin baskan
ve Uyelerinin Sirket’'te icraci g@revi
bulunmamaktadir. Sirket'te Kurumsal
Yonetim Komitesi olusturulmamistir.

Ayrica dénem icinde, yurt disinda
yapilan ve yapilacak olan yatirimlari
arastirmak, izliemek ve gerekli
calismalari yapip idare Meclisine
sunmak amaciyla Yurt Disi Yatinmlar
Komitesi olusturulmustur. Komite
ihtiyaca binaen idare Meclisine
raporlama yapmaktadir. Komitenin,
2’si idare Meclisi Uiyelerinden, biri de
finans direktorinden olmak lzere
toplam 3 Uyesi bulunmaktadir. Ug
(yeden ikisi Bagimsiz idare Meclisi
Uvesi statiistindedir.

27. idare Meclisi’ne Saglanan Mali
Haklar

idare Meclisi liyelerine Genel Kurul
kararlari dogrultusunda huzur

hakki taninmaktadir. Uyelere borg,
kredi verme ve sair sekillerde fayda
saglanmasi s6z kanusu degildir. idare
Meclisi Uyelerine performansa dayall
odullendirme yaplilmamaktadir.





